Flexible Umwandlung

Tenure Track im wissenschaftspolitischen Experimentallabor:
An der Universitat Mannheim wird in neuen Bahnen gedacht.

T enure Track ist ein Verfahren zur
Besetzung von Professorenstellen,
das systematisch Berufungen auf der
Ebene der Juniorprofessur vornimmt
und volle Professuren weitgehend
durch interne Beforderung nach
strikter externer Evaluation besetzt.
Das aullerhalb Deutschlands weit ver-
breitete Konzept bindet promovierte
Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler, die eine akademi-
sche Karriere anstreben, friihzeitig
als selbststindige Mitglieder in die
~ Fakultiten ein und gibt ihnen eine
langfristige, allerdings nicht garan-
tierte, Entwicklungsperspektive an
der Fakultat. Dies ist insbesondere fiir

Wissenschaftlerinnen im Blick auf die
Familienplanung attraktiv.

Obwohl Tenure Track in der deut-
schen Wissenschaftspolitik seit Jahren
ein weit verbreitetes Modewort ist, ist
er in Deutschland praktisch nirgendwo
wirklich umgesetzt. Ein entscheiden-
der Grund hierfiir ist die kameralis-
tische Verwaltung deutscher Univer-
sitaten, die fiir jede Professorin und
jeden Professor eine entsprechende
haushaltsrechtliche ,Stelle” braucht.
Juniorprofessorinnen und -professo-
ren, die sich auf ihrer sechsjahrigen
W1-Stelle bewadhrt haben, kénnen
also nur dann beférdert werden, wenn
eine entsprechende Stelle (W2 oder

W3) zur Verfiigung steht, was typi-
scherweise nicht von der Qualitit des
Juniorprofessors abhangt.

Ein echtes Tenure-Track-Modell
erfordert eine Abkehr vom bisheri-
gen deutschen Berufungsprinzip, das
Personen haushaltsrechtlichen Stellen
zuordnet. Die Universitdt Mannheim
plant deshalb einen Systemwech-
sel nach dem Prinzip ,Stelle folgt
Mensch, das Juniofprofessuren fle-
xibel in volle Professuren umwandelt
und umgekehrt.

Dieses Prinzip bedeutet, dass die
professoralen Stellenkategorien W1-3
als Einzelkategorien abgeschafft wer-
den und flexibel besetzt werden kon-
nen. Das Mannheimer Modell sieht
dafiir das Konzept der ,Laufbahn-
professur” vor (L-Professur), das fle-
xibel von der Berufung direkt nach
der Promotion bis zur hoch dotierten
Professur besetzt werden kann. Eine in
einem internationalen Rekrutierungs-
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DFG-Karrieretag an der Technischen Uni-
versitit Munchen 2011: Hier ein Blick in
den Workshop Lebenswissenschaften

verfahren ausgewdhlte, promovierte
Nachwuchswissenschaftlerin (oder
-wissenschaftler) wird zundchst fiir
die Dauer von sechs Jahren auf eine
L-Professur berufen. Wahrend dieser
Zeit wird ihr ein dlterer Kollege der Fa-
kultit als Mentor zugewiesen, und sie
wird nach drei Jahren in der Fakultdt
konstruktiv begutachtet.

Im Laufe des sechsten Jahres der
L-Professur wird sie von einem Be-
forderungskomitee der Fakultét unter
maRgeblicher Verwendung externer
Gutachten evaluiert. Wenn das Komi-
tee die Beférderung befiirwortet und
der Fakultitskonvent dies billigt,
priift der gesamtuniversitire Beru-
fungsausschuss den Fall. Der Beru-
fungsausschuss besteht aus Mitglie-
dern des Rektorates, des Senates und
anderen Universitatsvertretern und
wird vom Rektor geleitet. Stimmt der
Berufungsausschuss der Berufung zu,
wird sie dem Senat zur Bestdtigung
vorgelegt. Nach erfolgter Bestatigung
ermnennt der Rektor die L-Professorin
auf Lebenszeit. Wird die Beférderung
zur vollen Professur vom Beforde-
rungskomitee, der Fakultat, dem Be-

rufungsausschuss oder dem Senat ab-
gelehnt, so kann sie ein weiteres Jahr
als Professorin an der Fakultét bleiben
und muss spatestens nach dem sieb-
ten Jahr die Universitdt verlassen.

Dieses Modell bedeutet insofern
einen Systemwechsel, als die im
Haushaltsplan des Landes vorgegebe-
nen Stellen standig flexibel gedndert
werden miissen: Bei der Berufung ei-
nes L-Professors auf Lebenszeit muss
die unterliegende W1-Stelle auf W3
aufgewertet werden, wahrend bei
der Nachfolge einer ausscheidenden
Lebenszeitprofessorin die unterlie-
gende W3-Stelle in eine W1-Stelle als
Startposition einer neuen L-Professur
umgewandelt werden muss. Alter-
nativ miisste das Land der Univer-
sitdt statt wie bisher zwei Pools von
W3- und W1-Stellen nun einen Pool
von L-Stellen zur Verfiigung stellen.
Finanziell wiirde sich fiir die Univer-
sitit nicht viel &ndern, allerdings hétte
die Universititsleitung eine grofere
Gehaltsspanne zu verwalten, da das
Anfangsgehalt einer L-Professur un-
ter der einer W3-Professur liegt. Der
Vergaberahmen als Steuerungsinst-
rument bliebe konzeptionell erhalten,
hitte nur eine grofRere Gesamtsumme
und Gehaltsstreuung.

Die Moglichkeit, vakant wer-
dende Lebenszeitprofessuren wie
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bisher durch volle Professuren
zu ersetzen, bleibt in dem neuen
System erhalten. Solche Berufun-
gen sind insbesondere dann notig,
wenn der eigene Nachwuchs in ei-
nem Fach nicht den Anforderungen
der Fakultit gentigt oder wenn aus
Reputationsgriinden etablierte Wis-
senschaftler als ,Leuchttiirme” von
auRen berufen werden sollen.

Es sollte betont werden, dass der
L-Professor bei der Berufung auf
Lebenszeit nicht notwendig einen
vollen Lehrstuhl deutscher Pragung
erhilt. Tenure Track bietet eine lang-
fristige persénliche Perspektive fiir
Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler, aber nicht
mehr. Dies ist auch der wettbewerb-
liche VergleichsmaRstab, den das
Ausland vorgibt. Die Ausstattung
der neuen Kollegin mit Sachmit-
teln, Personalmitteln und anderen
Ressourcen ist Verhandlungssache,
hingt von der finanziellen Situa-
tion der Universitdt ab und kann
sich auch tiber die Zeit verbessern.
Hier sieht die Universitédt eine inte-
ressante Moglichkeit fiir Stiftungen
und andere Helfer, die Universitdtim
Strukturwandel zu unterstiitzen.

Das Modell ist mit dem neuen
Landeshochschulgesetz Baden-Wiirt-
tembergs kompatibel. Die Moglich-
keiten in dem skizzierten internatio-
nal tiblichen Rahmen auszuschopfen,
erfordert nun eine Verstindigung
von Wissenschafts- und Finanzminis-
terium. Die Universitait Mannheim
steht als wis-
senschaftspo-
litisches Expe-
rimentallabor
bereit.

Der Volkswirt Prof. Dr. Ernst-Ludwig
von Thadden ist Rektor der Universitat
Mannheim.
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